
УСЛОВИЯ ВОЗВРАЩЕНИЯ
ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ И ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ



НА ПУТИ К ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ

с 2010 г.

МОНОПОЛИЗАЦИЯ 
КРУПНЫМИ ЗАПАДНЫМИ КОМПАНИЯМИ 
ПРОГРАММНЫХ И АППАРАТНЫХ ПЛАТФОРМ

КРУПНОМАСШТАБНОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ 
ПРИКЛАДНЫХ ЗАПАДНЫХ ПРОДУКТОВ 
И СЕРВИСОВ

ВЫСОКИЙ
УРОВЕНЬ ЗАВИСИМОСТИ ОТ ЗАПАДНЫХ ПРОДУКТОВ

СЕРЬЕЗНОЕ ОТСТАВАНИЕ
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ КОМПОНЕНТНОЙ БАЗЫ

2



МЕРЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ПО

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ 2025

НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
РЕЖИМ В ЗАКУПКАХ

ФИНАНСОВЫЕ МЕРЫ

НЕФИНАНСОВЫЕ МЕРЫ
• ЛЬГОТНАЯ ИПОТЕКА И ОТСРОЧКА 

ОТ СЛУЖБЫ В АРМИИ
• АККРЕДИТОВАННЫЕ ИТ-КОМПАНИИ 

ОСВОБОЖДЕНЫ ОТ ПЛАНОВЫХ 
КОНТРОЛЬНЫХ (НАДЗОРНЫХ) 
МЕРОПРИЯТИЙ ОРГАНОВ

ВНЕШНИЕ ОГРАНИЧИ-
ТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ

44-ФЗ 223-ФЗ
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• ТАРИФЫ СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ
• ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

ГОС. КОМПАНИЙ
• НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

• ОСВОБОЖДЕНИЕ ОТ НДС 
РОССИЙСКОГО ПО

• ЛЬГОТНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ 
И ГРАНТЫ

• ОЗП (ПРОЕКТЫ ИМПОРТО-
ЗАМЕЩЕНИЯ ИНЖЕНЕРНОГО ПО)



ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ РЫНОК ИТ

В 3 РАЗА
РОСТ ВЫРУЧКИ С 2016 г. ПО 2023 г.

12%
СРЕДНЕГОДОВЫЕ ТЕМПЫ РОСТА

2012 г. 2015 г. 2016 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

СТАГНАЦИЯ
ОТСУТСТВИЕ РОСТА 

ВЫРУЧКИ 
РОСТ ВЫРУЧКИ

1,17 трлн 
рублей 

2,1 трлн 
рублей 

3,1 трлн 
рублей 

5,5 трлн 
рублей 
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Источник 
данных: ИСИЭЗ ВШЭ
ссылка

https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/1047754952.pdf


5УХОД ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ

ОСТАНОВКА ПРОДАЖ, ПОДДЕРЖКИ, 
ОБСЛУЖИВАНИЯ, ОБНОВЛЕНИЙ / СУДЕБНЫЕ ТЯЖБЫ



ТЕКУЩИЙ СТАТУС УШЕДШИХ КОМПАНИЙ 6

СТАТУС 
ЮР. ЛИЦ: 
ДЕЙСТВУЮЩИЙ

ХОЗЯЙСТВЕННАЯ 
ДЕТАЛЬНОСТЬ: 
ВЕДЕТСЯ

ОГРАНИЧЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
ОТСУТСТВУЮТ 

ООО "МАЙКРОСОФТ РУС»

2016 г.: 9,8 млрд руб.
2022 г.: 6,4 млрд руб.
2024 г.: 161 млн руб.

ООО "ХЬЮЛЕТТ ПАККАРД 
ЭНТЕРПРАЙЗ»

2020 г.: 12,4 млрд руб.
2022 г.: 2,4 млрд руб.
2024 г.: 157 млн руб.

ООО «САП СНГ»

2017 г.: 32 млрд руб.
2021 г.: 36 млрд руб.
2024 г.: 72 млн руб.



РИСКИ
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ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 
ЗАПАДНЫХ КОМПАНИЙ 
ПРОДОЛЖАЮТ 
СВОЮ РАБОТУ НА ТЕРРИТОРИИ РФ 

СНЯТИЕ ЗАПРЕТА/ДОПУСКА 
НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК
В МИНИМАЛЬНЫЕ СРОКИ НАЧНУТСЯ 
НЕОГРАНИЧЕННЫЕ ПРОДАЖИ 
ЗАПАДНОГО ПРОГРАММНОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРИ МИНИМАЛЬНЫХ 
ЗАТРАЧЕННЫХ РЕСУРСАХ

ВАЖНО

СОХРАНЕНИЕ ВСЕХ МЕР 
ПОДДЕРЖКИ ОТЕЧЕСТВЕН-
НОМУ ПРОИЗВОДИТЕЛЮ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ
ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ
ОТЕЧЕСТВЕННЫМ ПРОИЗВОДИТЕЛЯМ

ВОЗМОЖНЫЕ
МЕХАНИЗМЫ

ПЕРЕРЕГИСТРАЦИЯ

ПОЛУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛЬНЫХ 
РАЗРЕШЕНИЙ ДЛЯ ВОЗО-
БНОВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НА ТЕРРИТОРИИ РФ 

ГАРАНТИИ СОБЛЮДЕНИЯ 
ТРЕБОВАНИЙ ЗАКОНО-
ДАТЕЛЬСТВА РФ 

ЗАПРЕТ ОФШОРНЫХ ПРОДАЖ



УСЛОВИЯ 
ВОЗВРАТА 
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ПО КЛАССАМ

ПО НАПРАВЛЕНИЯМ

ПО УСЛОВИЯМ 
РАСПРОСТРАНЕНИЯ 

ПРОВЕРКА 
НА ПУБЛИЧНУЮ
ПОДДЕРЖКУ ВСУ

«КОРРЕКТНОСТЬ» 
УХОДА ИЗ РФ

АНАЛИЗ



УСЛОВИЯ ВОЗВРАТА НА ПРИМЕРЕ MICROSOFT 9

ПО КЛАССАМ

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
СИСТЕМЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ

СЕРВЕРНЫЕ
ПРОДУКТЫ

ЗРЕЛОЕ 
РОССИЙСКОЕ ПО



УСЛОВИЯ ВОЗВРАТА НА ПРИМЕРЕ MICROSOFT 10

ПО НАПРАВЛЕНИЯМ

ГОССЕКТОР

КИИ

ГОЗ

ЗАПРЕТ: 44, 223 ФЗ
ОБРАЗОВАНИЕ

МЕДИЦИНА

РАЗРЕШЕНИЕ:
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
СИСТЕМЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ

СЕРВЕРНЫЕ
ПРОДУКТЫ



УСЛОВИЯ ВОЗВРАТА НА ПРИМЕРЕ MICROSOFT 11

ПО УСЛОВИЯМ РАСПРОСТРАНЕНИЯ

БЕССРОЧНАЯ ЛИЦЕНЗИЯ 
С НЕОБНОВЛЯЕМЫМИ КЛЮЧАМИ

ЗАПРЕТ ИНОСТРАННЫХ ОБЛАКОВ, 
ПРОДАЖ ПО ЕЖЕГОДНЫМ 
ПОДПИСКАМ

ТЕХ. ПОДДЕРЖКА РОССИЙСКИМИ
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
СИСТЕМЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ

СЕРВЕРНЫЕ
ПРОДУКТЫ



УСЛОВИЯ РАБОТЫ НА ТЕРРИТОРИИ РФ 12

ОТКРЫТИЕ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ 
НА ТЕРРИТОРИИ РФ

РАСПРОСТРАНЕНИЕ 
ПРОДУКТА БЕЗ ОГРАНИЧЕНИЙ:
• ПО ТЕРРИТОРИАЛЬНОМУ ПРИЗНАКУ 
• ПО ВИДУ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТА – ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ ПО
• ПО КАТЕГОРИИ СУБЪЕКТА – КОНЕЧНОГО ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ ПРОДУКТА

ОРГАНИЗАЦИЯ 
ХРАНЕНИЯ БАЗ 
ДАННЫХ ВКЛЮЧАЯ 
ЛИЧНЫЕ

ВЫПОЛНЕНИЕ 
ТРЕБОВАНИЙ ПО 
УДАЛЕНИЮ 
ПРОТИВОПРАВНОГО 
КОНТЕНТА

ИСКЛЮЧЕНИЕ ОФШОРНЫХ
ПРОДАЖ НА ТЕРРИТОРИИ РФ



13КОМПЛЕКСНАЯ ЗАДАЧА ЗАМЕЩЕНИЯ 
ЗАРУБЕЖНОГО ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПО

ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
И РАЗРАБОТКА

УПРАВЛЕНИЕ
ПРЕДПРИЯТИЕМ

УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ 
(УРОВЕНЬ ЦЕХА)

АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЕМ, 

ЛИНИЯМИ

ПОДНАПРАВЛЕНИЕ 1
САПР И ПО УПРАВЛЕНИЯ ЖЦ ИЗДЕЛИЙ

ПОДНАПРАВЛЕНИЕ 2
ПЛАТФОРМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

ПОДНАПРАВЛЕНИЕ 3
УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ

ИНОСТРАННОЕ ПООТЕЧЕСТВЕННОЕ ПО



ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ 
В ОБЩЕСИСТЕМНОМ ПО
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СРЕДСТВА ЗАЩИТЫ ИНФОРМАЦИИ СРЕДСТВА УПРАВЛЕНИЯ БАЗАМИ 
ДАННЫХ ОФИСНОЕ ПО 

ОПЕРАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ ОБЛАЧНЫЕ ПЛАТФОРМЫ УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ИНФРАСТРУКТУРОЙ

ERP/CRM МУЛЬТИМЕДИЙНОЕ ПО КОММУНИКАЦИОННЫЕ СЕРВИСЫ

УПРАВЛЕНИЕ РАЗРАБОТКОЙ ПО 


